Az elérendo cél a szolgaltatasi szemlelet
és a vallalkozoi jelleg erositése

Hosszas kivalasztasi procedtra, a be-
adott palyazat, illetve a szenatus és
a rektor javaslata alapjan az oktatasi
és kulturalis miniszter kinevezte az
egyetem 0j gazdasigi és miiszaki f6-
igazgatbjat. Kaszasné Mészaros Eva
november elsején iigyvivé szakér-
t6ként kezdte meg munkajat a Gaz-
dasagi és Miiszaki F&igazgatosagon
(GMF), majd januartél hivatalosan
is az intézmény féigazgatdjaként te-
vékenykedik. A M{helynek adott in-
terjiban szakmai palyafutasardl és
jovobeli terveirdl nyilatkozott.

Mivel foglalkozott jelenlegi megbizatdisa
elott?

Palyazatom benytjtasa el6tt az Allianz
Hungaria Biztosité Zrt.-nél {igyve-
zetd igazgatoként jarultam hozza a cég
kiemelkedéen eredményes mtikodé-
séhez. Az elmult tiz évben pedig a cég
informatikai leanyvallalatanal gazdasagi
vezetéként, majd cégvezetdként dolgoz-
tam. Kozben lehetéségem volt diploma-
ciai kiilszolgalat keretében Magyaror-
szagot képviselni Németorszagban és
Svajcban. Ez id6 alatt irtam meg a kolni
egyetemen az MBA diplomamunkamat.
Osszességében Magyarorszagon, illetve
nemzetkozi viszonylatban tobb mint
harminc év pénziigyi szféraban eltdl-
tott szakmai mult all mégottem. Sokrétd
feladatokat lattam el, amelyeknek folya-
matos tanulassal kellett megfelelnem.
Megadatott az a lehet6ség, hogy nagyobb
projekteket vigyek végig, legyen sz teljes
igazgatdsag épitésrol, vagy egy infor-
matikai cég pénziigyi szolgaltatohazba
integralasaroél, illetve kozép-eurdpai
shared service center (SSC) kiépitésérdl.

A kozszféra, ezen beliil pedig a felséoktatis,
egy teljesen 1ij szegmens a kordbbi tapasztala-
tokhoz képest. Miért dontitt a valtds mellett?
Az egyik ok, amiért a menedzseri palya-
futast feladtam, az a cégnél bekovetke-
zett vezetdvaltas volt. Mivel a pénziigyi
szféra piacvezetd szerepldjénél dolgoz-
tam, ezért tgy gondoltam, ha valtok,
akkor azt csupan egy masik pénziigyi
intézetre felcserélni nem volna szeren-
csés. Sok megkeresést kaptam, de a
korabbi kozszféraban szerzett tapaszta-
latok alapjan dontottem a szegmensval-
tas mellett. Megjegyzem, a fels6oktatas
sokban hasonlit a maganszférahoz, de
eltéréseket is tapasztalok. A Miiegyetem
azon tal, hogy a piaci oldalon megszokott
szolgaltatasokat nyujtja, a nemzetgaz-
dasagot is gyarapité eréforras-termeld
képességgel rendelkezik, méghozza
élenjarod szerepben.

Miért pont a Milegyetemet vdlasztotta?
Egészen véletleniil taldltam rd az
interneten kiirt allas palyazatara. A
jelentkezésem benytjtasakor elsésorban a
feladat sokszintisége keltette fel az érdek-
16désemet. A korabbi munkam soran, bar
a maganszféraban, de mégis hasonlo
feladatokat biztak rdm. Ugyanugy egy
komplex rendszer mikodéséért voltam
felelds, igy ha a standard format tekint-
jiikk, akkor a munkakérém nem valtozott.
Ugyanakkor szamomra is sok tijdonsagot
hoz ez a munka, amelynek a sajatossagait
még meg kell ismernem, illetve tanul-
nom.

Hogyan zajlott a vezetéi megbizds folyama-
ta?

A szokasos onéletrajzon feliil a vezetdi
kompetencidk igazolasat is megkovetelte
a kiirds. Egy el6zetes szlirést kovetéen
haromkoros személyes meghallgatas
kovetkezett, amelynek keretében az
egyetemi vezetés hallgatott meg, illetve az
érdekképviseleti szervektdl és a Hallga-
toi Onkorményzattc’)l kaptam szemé-
lyes meghivast. Ezeken a meghallgata-
sokon nagyon sokfajta kérdésre kellett
felelnem, amelyek a vezetdi, szakmai
és szocialis kompetencidkra iranyultak.
Az Egyetemi Szenatus 33 szavazati joga
tagja — koztiik 11 Egyetemi Hallgatoi
Képvisel6 — titkos szavazassal vélemé-
nyezte a palydzatokat, illetve dontott
azok rangsorolasardél. A benyujtott
anyag alapjan, a Szenatus, tovabba a
rektor javaslatara az oktatasi és kultura-
lis miniszter bizott meg a gazdasagi és
miiszaki féigazgatoi feladatok ellatasaval.

Mindennapi munkdja sordn milyen konkrét
feladatokat kell elldtnia?

Egyrészt képviselnem kell az egyetemet,
mint a gazdalkodasért felelés vezetd,
masrészt a gazdasagi és miszaki féigaz-
gatdsag, mint atfogd szervezeti egység
munkajanak iranyitasa harul ram.
Emellett a gazdasagi és miiszaki straté-
giai akcidprogramok menedzselése,
a rendszerfenntartd és lizemeltetd
szolgaltatasok teriiletén az igazga-
tasi és szolgdltatdsi munka megszer-
vezése is hozzam tartozik. Felada-
tom a Szenatus, valamint a Gazdasagi
Tanacs e tertiletet érintd hatarozatai-
nak végrehajtasa és azok ellendrzése is.

Milyen nehézségekkel kell szembenéznie az 1ij
beosztisa keretében?

A felséoktatasnak vannak olyan részte-
riiletei, kezdve az egyes jogszabalyok-
tol egészen az egyetem meghatarozott
dontési és véleményezési strukturajaig,
amelyekben eddig nem dolgoztam. Bar
a fébb feladatok nem jelentenek tjdonsa-

got, de rengeteg dolgot kell még elsajati-
tanom. Ezekben mind a kari, mind a nem
kari szervezetek részérdl, az EHK elnoké-
t6] és nem utolsd sorban a GMF vezet6itdl
és munkatarsaitol sok segitséget kapok.

Tervez valamilyen vdltozdst a Foigazgatosdg
szervezeti felépitésében vagy miikodésében?

Konkrétumokkal még nem szivesen allok
elé, ugyanis minden valtoztatast sziiksé-
ges gondosan mérlegelni, és a vezetés-
sel, tovabba a demokratikus férumok
tagjaival egyeztetve kialakitani. Az
egyetemi polgaroknak nyujtott szolgal-
tatasok terén az optimalizalas és konszo-
lidacios 1épések megtételével minden-
képpen szamolni kell. Az intézmény
vezetése nyitott ezekre az tjitasokra.

Magas poziciét tolt be noként. Milyen eld-
nydkkel és hatranyokkal jar a feminin 1ét?
A tobb évtizedes vezetdi palyafutasom
soran mar szamos alkalommal szembe-
siiltem ezzel a kérdéssel. Szamomra a n6i
vezetdi beosztas természetes dolog. Ugy
gondolom, hogy egy-egy feladat elvég-
zése soran és egy vezetdi pozicid megité-
lésében kevésbé a nem a meghatarozo,
sokkal inkabb a ratermettség és az alkal-
massag. Azt tapasztalom, hogy az egyete-
men nagy a varakozas iranyomban, de ez
nem a nének szol, hanem sokkal inkabb
annak, mire vagyok képes, és mit tudok
letenni az asztalra.

Hosszil tdvon tervez a miiegyetemi berkeken
beliil?
A vezetéi megbizas harom évre szol.
Ekozben alkalmam lesz a fels6okta-
tas teriiletén is tapasztalatot szerezni,
és nagyon remélem, hogy egy hosszu
tavu, sikeres egyitittmiikodés kezdetén
vagyunk.
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