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Bevezeto megjegyzések

2021. végén kerestik meg a BME oktatdit és kutatdit, hogy 0sszegyjtstk javaslataikat, miként valhatna
egyetemunk csaladbaratabb munkahellyé, melyek azok a kritikus pontok, ahol a kisgyermeket nevelé
szil6k a legnagyobb nehézségekbe Utkdznek. Kutatasunknak két fazisa volt: elsé 1épésben az elézetes
ismereteink és tapasztalataink alapjan fékuszcsoportos kutatast tartottunk (n=27), melynek az
eredményeit felnasznalva a masodik Iépésben készitettlink egy online kitdltheté kérdbivet, amelyet a
BME minden tanszékére kiklldtink azzal a kéréssel, hogy toltsék ki a kisgyermekes oktatd-kutatd
kollégak (n=235). A két kutatasi Iépés eredményeit egy(tt mutatjuk be.

1. Az adatfelvétel

A kisgyermekes oktatok segitésének témakorében alakult fokuszcsoportba a BME minden tanszékérdl
vartunk kisgyermekes kollégakat, hogy megosszak vellink a problémaikat, felmer(lé igényeiket. Egyutt
gondolkodtunk arrél, hogy mi lenne sziikséges ahhoz, hogy a BME csaladbarat munkahellyé valjon. A
harom kilénb6zé idépontban zajlé fokuszcsoportos interjukon Osszesen 27 kolléga vett részt: az
egyetem minden kara (8 kar) képviselve volt, anyak és apak egyarant voltak a résztvevok kozott. Az
interjukat Dr. Séllei Beatrix és Dr. Pluzsik Anikd vezette.

A kérddives adatfelvétel 2021.12.12-2021.01.07. koz6tt zajlott. 235 kolléga valaszolt a kb. 25 perc alatt
kitolthetd online kérddivre. Az alabbiakban roviden bemutatjuk a minta jellemzéit.

Az oktaté-kutatd munkatarsak kozott a férfiak voltak nagyobb aranyban (Id. 1. &bra). Megjegyezzik, hogy
mig a kitoltbknek majdnem 40%-a volt n6, a BME oktatoi-kutatdi kozott a holgyek aranya csupan 22%,
tehat a néi kollégak felllreprezentaltak voltak a kitoltok kozott. Mégis, az, hogy sokan a férfikollégak kozul
is magukra vonatkoztatték a kérddivet, utal arra a lassu, de tarsadalmi szintli valtozasra, mely szerint
mar nem az anya a kisgyermek kizarélagos gondozoja.

Kitolté neme
235 responses

® s
@ férfi

nem kivanok vélaszolni

1. abra Kitdlt6k nemi megoszlasa



Kitolt6ink legnagyobb része a 30-50 éves korosztélyba tartozik (86%, ebbdl 30-asok: 53%, 40-esek:
33%), ahogyan azt a 2. abra részletesen bemutatja.

Kitoltd szuletési éve

235 responses
@ 1990-2000
3289 @ 1980-1990
@ 1970-1980
@ 1970 elétt
@ nem kivanok valaszolni

2. abra Kitélték életkori megoszlasa

Részben az életkorbdl is adddik a tudomanyos fokozatok, illetve egyetemi statuszok eloszlasa, amit a 3.
abra szemléltet. Mivel kutatasunk elsésorban az oktaté-kutaté munkatarsak helyzetét hivatott feltarni,
ezért mintankba 95%-ban ezekben a munkakérokben dolgozok valaszai kertiltek be, és csak néhany
szazalékban toltotték ki a jelenleg ,egyéb” kategoriaba sorolt, adminisztrativ, gazdasagi és hivatali
munkatarsak.

Beosztds (235 valasz)

= adjunktus

= docens

= tanarsegéd, tudomanyos
segédmunkatars, tanszéki mérnok
egyetemi tandr

= kutaté munkakor

= egyéb

M PhD hallgaté

3. abra (a) Kitdlték egyetemi beosztasa szerinti megoszlasa
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3. abra (b) Kitdlték egyetemi beosztasa szerinti megoszlasa kiilén a néi és férfi almintan
A valaszadok gyermekei 1989-2021 kozott szulettek, és a csaladok méretének eloszlasat a 4. abra

mutatja be:

Hany gyermeket nevel/nevelt (részben vagy teljesen) a sajat haztartasaban?
235 responses
@ nincs gyermekem
@1
@2
@3
‘ @ 3-nal tobb

4. abra A haztartasban nevelt gyermekek szamanak megoszlasa

A gyermekekkel otthon toltott id0 nagyon valtozatosan alakult a 10 napos id6tartamtol egészen a 9,5
otthon tolt6tt évig.



2. Eredmények

Az alabbiakban vazlatosan Osszefoglaljuk az interjuk és személyes beszélgetések soran felmeriilt
témakat, egyutt a kérdGivbol szarmazo6 adatokkal. Mindkét esetben arra kerestuk a valaszt, hogy milyen
tamogatasok |éteznek jelenleg a kisgyermekes oktatdknak a BME-n, mik a legfébb nehézségek a csalad
és karrier 0sszehangolasa kapcsan, illetve oOsszegyljtottik a javaslatokat a lehetséges segitési
iranyokrol. Megkérdeztuk a kollégakat, hogy az életpalya-tervezés soran mennyire tudatosan hangoltak
0ssze az oktatd-kutatd munkat és a gyermekvallalast-nevelést, és hogy igényelnének-e ebben
segitséget. Végul érdekldtunk, hogy mennyire vonnak be csaladjukat egyetemi, kari, tanszéki
programokba — orlinének-e ilyenfajta lehetGségeknek.

Kiilén elemeztiik a 40 feletti, még adjunktusi beosztisban dolgozé kollégak valaszait. Ok azok
hipotézislink szerint, akik ha tobb segitséget kaptak volna, akkor kutatdmunkajukkal jobban tudtak /
akartak volna haladni, igy ma mar magasabb beosztasban lennének. Tehat 6k azok, akiknek valaszaibol
reményeink szerint a legtobbet tudhatjuk meg arrdl, hogy hogyan segitsik a kisgyermekes sztildket a
csalad és az egyetemi palya dsszeegyeztetésében. Ugyanilyen fontos preventiv szempontbdl a 30-40
év kozotti kollégak valaszainak az eredménye, mivel 6k jelenleg éppen megélik ezeket a kihivasokat,
ezeért az igényeknél az 6 almintajukra is kulon kitérink.

Elérebocsatjuk az eredmények ismertetése elétt: a legtobb résztvevé kiemelte, hogy halasak, amiért
foglalkozunk a téméaval és pozitiv varakozasokkal tekintenek a jovére azzal kapcsolatban, hogy a
kezdeményezések hogyan fognak megvalosulni.

2.1. Nehézségek a kisgyermekek nevelése és az egyetemi feladatok
0sszehangoldsdban

Csakugy, mint a fékuszcsoportos kutatasbol, a kérddivre adott szoveges valaszokbdl is kidertl, hogy az
anyagi biztonsag megteremtése alapvetd hattértényezd, ami miatt a kutatas hattérbe szorul vagy ami
a munka-magéanélet egyensuly felborulasat okozza. Legnagyobb konkrét nehézségként két szempontot
jeloltek meg a valaszolok: (1) az alkalmankénti ,vis major” helyzetekben a gyermekfeliigyelet
megoldasa, legféképpen pedig (2) id6t talalni kutatomunkara. Sokan hangsulyoztdk a szbveges
valaszokban az anyagi problémakat — megfeleld jovedelmek mellett nem lenne probléma a csaladoknak
fizetett segitséget igénybevenni és igy megoldani az alkalmi gyermekfelligyeletet, vagy a hazimunka egy
részének kivaltasat.

A kollégaknak nehéz egyszerre tobb szintéren helytalini. A csalad, projektmunkak, kutatas, oktatas
osszehangolasa nagy kihivas. Az oktatds meghatarozott napirend szerint megy, az érarendi orakat
természetesen mindenki megtartja, igy a kutatasbdl kénytelenek visszavenni és ez szenved csorbat,
mindenkinél ez csuszik a sor végere.



oktatdsi feladatok elatasa _ 18,1
haztazasi munka ellatasa _ 28,2
kari klon munkak, ipari projektekben valo részvétel _ 30,8
rendszeres gyerekfeliigyelet megoldasa ||| ARG 32
anyagi biztonsag megteremtése _ 43,2
alkalmankénti gyerekfelﬁgyelet megoldasa (betegség, _ 524
sérlés) ’
kutatémunkéra idét szanni ||| RGN <
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5. abra (a) A kisgyermek nevelése és az egyetemi feladatok 6sszehangolasanak nehézségei, szazalékos eloszlasban (n=227)
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5. abra (b) Az 1980 elbtt sziiletett adjunktus n6k valaszainak %-os eloszlasa (n=9)

A 40 év feletti adjunktus néknél egyértelmiien a kutatasi feladatok okoznak kihivast, valamint az, hogy
kiesnek a kari kildonmunkakbdl, s ily mddon az anyagi biztonsaguk kérdésessé valik. Ugyanebben a
korosztalyban a férfi valaszaddknak is a kutatasra szanhaté idd biztositasa, valamint a gyermekek
felligyeletének varatlan helyzetekben valé megoldasa okoz kihivast.



oktatasi feladtok
haztartasi munka
kari kilonmunkak, ipari projektek
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5. abra (c) Az 1980 elétt sziiletett adjunktus férfiak valaszainak %-os eloszlasa (n=8)

Az 5. dbrékon szemléltetett valaszokat fejtették ki a kollégak részletesebben a fokuszcsoporton, illetve a
kérddiv is lehetdséget adott szoveges valaszok bevitelére. Ezeknek a tapasztalatait bontjuk ki az
alabbiakban.

1. Kutatas

A kutatas elmélyult munkat igényelne. Még ha lenne is egy-egy szabad 6raja alkalmanként az
oktatonak, érdemi kutatasi tevékenységet igy nem lehet végezni. Mindenki torekszik egy
egészséges munka-maganélet egyensuly fenntartasara, ezért a leginkabb idéigényes munkat
szoritjék a legtobben hattérbe.

A 40 feletti adjunktus nék esetében a kutatas visszaszoruldsanak hatterében allhat az is, hogy a
palyazati és publikacios kovetelményeknél a kisgyermekkel otthon toltétt idd nincs figyelembe
véve, ezért aki tobb évig otthon volt, az visszatérésekor szinte behozhatatlan hatrannyal indul:
nem tud doktoranduszt fogadni, és minden péalyazati lehetdségnél visszaveti, hogy publikécios
lemaradasban van a tobbiekkel szemben.

2. Gyerekfeligyelet

A fokuszcsoporton és a kérddivben markansan megjelent az a nehézség, hogy az alkalmankeénti
gyermekfellgyeletet hogyan oldjak meg a sziilék, azaz mi térténjen, amikor a gyermek varatlanul
beteg lesz, megséril az 6vodaban-iskolaban vagy karanténba kerul egy 6vodai-iskolai csoport,
de ide sorolhaté a GYED-en vagy GYED extran lévé kismamak esetében a megbeszélések vagy
orak alatti gyermekfeliigyelet megoldasa is.

Masrészrél a rendszeres gyermekfeligyeletben is akadnak nehézségek: a sziiléket nagyon kotik
a koznevelési keretek, mint a bolcsddei, Gvodai és iskolai szlinetek, tanitas vagy nevelés nélkli
munkanapok, arra pedig nincsenek meg az anyagi lehet6ségeik, hogy rugalmasabb



maganintézményekbe vigyék a gyermekeiket vagy bébiszittert fogadjanak. Sok helyen a
nagyszulok nem tudnak segiteni, valamint a szul6tars sem.
llyen szempontbdl a BME-n dolgozé szllGparok helyzete specialis, némileg konnyebb:
mindketten rugalmas munkaidében dolgozva jobban tudjak a feladatokat megosztani,
tamogatjak az egymas tudomanyos el0meneteléhez szikséges kutatomunkat, jobban
tajékozottak a kedvezmeényekrdl, illetve tobb esélylk van azokat kihasznalni.

3. Terhelések
A BME sok tanszékén jellemz6 ,rugalmas munkaidd” valéjaban néha folyamatos munkavégzést
jelent a kollégak szerint, mint az éjjeli e-mail valtasok, hétvégi készllés az drakra, szakirodalom
feldolgozésa vagy kutatasi elemzések elvégzése a munkaidén tul, de ide sorolhatéak a
projekthataridék lejaratahoz kapcsolddo intenziv munkavégzési idbészakok vagy a késé delutani
- koraesti oktatasi idésavok is. Masrészt a kisgyermekes kollégak esetében gyakorta a surgds
munkak is éjjelre szorulnak, és ezért lassabban vagy akadozva lehet kommunikalni a
kisgyermekes kollégakkal.

A vélaszadok tudomésa és tapasztalatai szerint jelenleg nincs a BME-n belil olyan szervezet vagy
szervezeti egység, ami igy vagy ugy a kisgyermekes oktatok terheinek konnyitését célozza. A
szakszervezet mar csak a nevében létezik, tényleges feladatait, szerepkorét nem latja el.

Masrészt a fokuszcsoporton a projektmunkak kérdésében némi szakadas volt észlelhetd a nemek kozott,
aminek oka lehet a Magyarorszagon még meghatarozo klasszikus csaladmodell. A férfi oktatok szamara
prioritdst élveznek a plusz jovedelemmel jar6 projektfeladatok a csalad anyagi biztonsaganak
megteremtéséhez. Az olyan tanszékeken, ahol a fizetések egy része erre tamaszkodik, elengedhetetlen,
és elvaras is, hogy mindenki kivegye a részét a projektekbdl (KK munkak) — bér a kérddiv széveges
valaszaiban tobbszor megjelent, hogy alkalmi projektekre nem lehet felel6sségteljesen alapozni egy
csalad fenntartésat. A csalados ndi oktatoknak ez viszont elsésorban terhet jelent, mert féként 6k vallaljak
a gyermekneveléssel kapcsolatos napi feladatokat a csaladjukban, mikdzben az ilyen modon kiesd
lehetséges plusz jovedelem nekik is hianyzik a csaladi kasszabdl.

Erezhets, hogy az online munkavégzés lehetdsége szamos kisgyermekes oktatd szamara jelentett
kdnnyebbséget (példaul az utazasi id6 megspdrolasa miatt).

Osszességében elmondhatd, hogy minden kolléga igyekszik minden életteriileten megfelelni (oktatas,
kutatas, projektek és csaladi élet), azonban ez kisgyermekes sziiléként szinte lehetetlen, igy fokozodik
a megélt stressz mértéke. Mivel a napi 24 6ra minden percét beosztva sem jut idealis idémennyiség az
egyes feladatokra, valahonnan el kell venni idét. Ez a nyomas, illetve a hozza kapcsol6do (példaul
anyagi) kovetkezmények olyan kérdések, amelyekkel a csaladbarat munkahely kialakitdsa soran
foglalkozni érdemes.

2.2. A BME dltal nyujtott tdmogatdsok

Elsésorban a fokuszcsoportokon térképeztik fel, hogy a résztvevéknek milyen tapasztalataik vannak a
BME-n jelenleg m(ikdd6 vagy korabban elérhetd tamogatasokkal kapcsolatban.



1. Rugalmas munkaidd

A legtobb karon és tanszéken rugalmas a munkaidd. Azaz a vezet6k elvarasa altalaban annyi,
hogy a feladat legyen megoldva, de az mar mindegy, hogy hol és mikor torténik a munkavégzés,
ha hatariddre elkészil a feladat. Nincs ellenérzott munkaidé. Ez csaladi allapottdl fliggetlendl
mindenkire érvényes, de a kisgyermekeseknek hatalmas elény. Ennek a rugalmassagnak a
mértéke tanszékenként valtozik. Ritka, de van olyan tanszék is, ahol kimondatlan elvaras, hogy
egész nap benn kell lenni és ebben a jarvanyhullamok utan sem tortént véltozas. Az oka
valoszinileg a jelenlegi, 2017.12.18-an hatalyba [épett humanpolitikai szabalyzatban keresendd,
mely nem tér ki hivatalosan az otthoni munkaveégzésre.

Masrészt a vezetdk sok tanszéken igyekeznek ugy szervezni az oktatasi feladatokat, hogy a
kisgyermekesek ne kapjanak késo délutani orakat.

2. Terhelések

A terhelések elosztasaban sok tanszéken a kisgyermekesektdl az oktatdson és kutatason felll
nem varjak el az ipari projektekben valo részvételt. Ez id6ben konnyebbség, azonban anyagi
kiesést jelent az adott kolléganak. Nincs jelenleg olyan kozponti szabalyozas, amely a
munkaterheléseket aranyositja és jeleniti meg a fizetésben. A valaszadok szerinti idedlis
rendszerben a heti 40 6ras munkaterhelés barmilyen tevékenységbdl azonos bérezéssel jarna,
azaz ha valaki nem vesz részt ipari projektben, de cserébe tobbet oktat, akkor ugyanolyan
fizetést kellene kapnia, mint az a kolléga, aki inkabb az ipari projektet viszi, &€s nem, vagy alig
oktat. Mivel a legtobb tanszéken a kiilsé projektek jelentik a munkabéren fellli juttatasokat, ezért
aki nem vesz részt a projektekben, az nem részesul bel6le — ezt szeretnék arényositani a
kollégak vagy ugy, hogy a vallalt tanszéki vagy oktatasi tobbletfeladatokat is jutalmazzak ilyen
maddon, vagy savos rendszerben az dsszterhelés aranyat lehetne nézni, és nem véve figyelembe
a feladat tipusat, hiszen egy egyetemen az oktatds sem kisebb jelentségi feladat, mint a
kutatas vagy az ipari projektek.

3. Paélyazatok

A BME-n belll jelenleg nincs kilon a kisgyermekesek tamogatasara kiirt palyazati lehetéség.
Ami az orszégos szint(i palyazatokat illeti, egyetlenrdl van tudomasunk: az MTA kisgyermekes
kutatondknek és gyermeket egyedil neveld férfi kutatoknak harmadszor hirdetett palyazatot a
nagydoktori megirdsahoz. Ez azonban nem széles korben ismert lehetéség, nem a BME-hez
kapcsolédd pélyazat, és ami a legfontosabb: kevesen teljesitik a palyazat beadasahoz
szikséges scientometriai minimumkovetelményeket a megkérdezettek kozll. Azonban a
palyazati forrasok a megélhetés szempontjabdl mindig esetlegesek és legfeliebb is csak
id6szakosak, nem tervezhet6k olyan biztonsaggal, mint példaul a fizetés.

4. Szabadid6s programok gyerekeknek
Vannak BME sporttaborok, illetve gyerekegyetem (bar itt az oktatdk gyermekei nem részesiilnek
semmilyen elényben a bejutdshoz, és minden gyermek csak egyszer vehet részt rajta). A
valaszok alapjan ezeket a lehet6ségeket inkabb esetlegesnek itélik a kollégak.
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5. A nem BME-s mégtobhBMEsét 6voda

A résztvevik felhoztak, hogy a ,BME ovi-bdlcsi” méar csak a nevében BME-s. Nem az egyetem
terliletén van, nehéz bekertilni, és nincs elénye a BME-dolgozoknak a BME-n kiviliekkel
szemben. Nem az egyetem mikddteti, hanem egy alapitvany, amely a BME-t6l bérli a
helyiségeket, emiatt draga, és az egyetem nem ad a szll6knek tdmogatast, legfeljebb egyes
tanszékek jarulnak hozza a fizetendé alapitvanyi dijhoz. Azonban aki bekertl (a megkérdezett
kisgyermekes kollégak kozll jelenleg egyetlen egynek jar ide a gyermeke), annak nagy segitség.
Korabbi tapasztalataik alapjan szerették a gyermekek és a szUlok.

A kérdéiv valaszaddi kozott is tdbben gy hitték, hogy ez az 6voda-bblcséde még a BME-hez
kapcsolodik.

2.3. Milyen tamogatdsokat tudnak elképzelni (példdk, tapasztalatok, vagyak)?

A fékuszcsoporton a résztvevok életszer(i megoldasi javaslatokat vetettek fel és bontottak ki. A kvalitativ
kutatasban megjelené hangsulyokkal egybecsengenek a kérddiv kvantitativ és szOveges, kvalitativ
adataiis. A kérddivbél nyert, a 6. (a-b-c) abrakon szemléltetett eredményeket fejtjlik ki alabb részletesen.

részmunkaidé 34,5

0sztondij kutaténapra

37,9

babaszoba felligyelettel 50,4

szlinidei gyerekfellgyelet

[95]
w

BME ovi-bdlcsi

[e)]
N
©

rugalmas munkaidd, online munkavégzés

79,3

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90

6. abra (a) A kisgyermekesek segitését célzo legfontosabbnak itélt tamogatési formék (%-os eloszlasban, egy vélaszado tobb
valaszt is megjelélhetett)
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6. abra (b) A kisgyermekesek segitését célzo legfontosabbnak itélt tamogatasi formak a 40 év feletti adjunktus n6k szerint
(n=9) (%-0s eloszlasban, eqy valaszadd t6bb valaszt is megjel6lhetett)

részmunkaidd

0sztondij kutaténapra

babaszoba felligyelettel

szlinidei gyerekfellgyelet

BME évoda/bdlcséde

rugalmas munkaidd, online munkavégzés
babaszoba felligyelet nélkiil

életpalya tervezési segitség

klubszoba

csaladklub

o
v
=
o
=
v
N
o

25

6. abra (c) A kisgyermekesek segitését célzd legfontosabbnak itélt tdmogatasi formak a 40 év feletti adjunktus férfiak szerint
(n=8) (%-0s eloszlasban, eqy valaszadd t6bb valaszt is megjel6lhetett)

Tovabbi érdekes szempontot adhat a megértéshez a 30-40 év kozotti adjunktus kollégak valasza, amit a
6. (d) abran szemléltetiink. Az 6 igényeik figyelembevételével prevenciés intézkedéseket lehet
kialakitani, hogy a tudomanyos el6rehaladasukat segitve csokkenjen a 40 év feletti adjunktusok és néjon
a docensek aranya. A valaszokban is megjelenik, hogy ebben a korosztalyban szinte minden lehetéségre
nyitottak, ami egyszerre teszi lehetévé a tudomanyos el6rehaladast, az anyagi biztonsag megteremtését

és a kiegyensulyozott csaladi életet.
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6. abra (d) A kisgyermekesek segitését célzd legfontosabbnak itélt tamogatési formak a 30-40 év k6z6tti adjunktus kollégak
szerint (n=52, ebb0l 20 n6 és 32 férfi valaszadd) (%-os eloszlasban, egy valaszadé tébb valaszt is megjelélhetett)

A szdveges valaszokbdl markansabban is kirajzolodik, hogy mire lenne még sziksége ezeknek a
kollégaknak. A férfiak els6sorban a csaladfenntartassal dsszefliiggé anyagi tamogatasokat neveztek
meg, mint szocidlis juttatdsok (példaul iskolakezdési vagy taboroztatdsi tamogatas, vagy magan
egészsegbiztositas, Szép kartyas juttatdsok) vagy a munkaltatdi lakascélu hitel keretrendszer, illetve az
érdemi fizetésemelés, hogy ne kelljen tovabbi munkékat vallalni, s ilyen médon maradjon id§ a csalédra.
A vélaszadd ndk szintén a megfeleld bérezést emelték ki, valamint a gyermek(ek)kel otthon toltott idé
utani visszaintegralédashoz sziikséges tamogatast. A 30-40 év kozotti korosztalyban a szdveges
valaszok alapjan még markansabban rajzolodik ki az igényelt tamogatasok korében minden olyan
tényez0, ami az anyagi biztonsag megteremtéséhez kapcsolddik.

2.3.1. Eletpalyamodell

A fokuszcsoportos beszélgetéseken az elsé megoldasi lehetdségek kdzott meriilt fel a tébbfokuszu
oktatéi-kutatdi életpalya-modell bevezetése. Ennek keretében lehetne kutatashangsulyos palyaiv
(amely kutatoi elémenetelt céloz elsésorban), illetve oktatashangsulyos palyaiv lehetdségét is lehetne
valasztani barkinek. A kérdéiv tapasztalatai szerint a 234 valaszadd 73,1%-a egyértelmlien hasznosnak
tartana a statuszok ujragondolasat, és tovabbi 23,1% is azt gondolja, hogy ez tobbeknek hasznos lehet.
Az bsszes valaszadé tobb mint fele szerint ez a fajta fékuszolas lenne a megoldas.

Ezen belll, ha kifejezetten a 40 év feletti adjunktusok valaszait nézziik, akkor a férfiak esetében
megjelenik, hogy akar az oktatas- vagy kutatashangsulyos palyaiv lehetésege is vonzo, de az évenkenti
valtakozas is (ezekre érkezett 4-4-4 szavazat a 8 valaszadétél), mig a részallasok lehetdségét csak 1
valaszadd talalta hasznosnak. A néi valaszadok kozil elsdsorban az oktatashangsulyos palyaiv
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lehetéségét preferaltak (5 szavazat érkezett erre a 9 valaszadotél), az évenkénti fokuszvaltast 2 6
tamogatta, illetve 1 szavazat érkezett a kutatdshangsulyos palyaiv lehetéségére (itt kifejezetten azt
emelték ki a valaszadok aggalyként, hogy a gyermekekkel otthon toltott id6t a palyazatokban nem veszik
figyelembe, ezért hatranyba keriilnek az anyak). A téredék vagy megosztott statuszokat a jelenleg is
alacsony fizetés miatt nem preferaljak a valaszadok, mivel véleményiik szerint az csak tovabb rontana
az (anyagi) helyzeten

Mivel a fenti idedlis megoldas a teljes rendszer Ujrahangolasat igényelné, ezért elhangzottak olyan
lehetséges koztes megoldasok is, mint az évenként valtakoz6 hangsulyok, azaz kutatasfokuszu év, majd
oktatasfokuszu év, vagy masik megoldasi lehetéségként a kutatoi szabadsag (sabbatical) biztositasa.
Konkrét javaslat nem hangzott el a kutatoi szabadsag idétartamara, illetve, hogy ezt hanyszor lehessen
kivenni. Sajat javaslatunk szerint példaul fokozatszerzéshez kotédve ez 0,5 év lehetne. Ugyan van olyan
tanszék az egyetemen, ahol egy professzor ezt kiveheti, s ezalatt csak kutatéssal foglalkozhat, de ez
esetleges. A keretek tisztdzashoz tovabbi interjukra lesz szilkség, amennyiben ez az dtmeneti megoldas
bevezetésre kerll a humanpolitikai szabalyzatba.

A kutatas alapjan a megvaldsitas egy kritikus pontja lehet a csaladfenntartés kérdése, ahol a fizetés a
terhelés mértékétdl figgene (aranyosan), és nem a konkrét feladatok tipusan mulna. Egy ilyen
teliesitményértékelési rendszerben értelmezhetd lenne a részmunkaidé lehet6sége is valodi
tehercsokkentéssel a csokkentett jovedelemnek megfelelGen. llletve lehetévé lehetne tenni a
hagyomanyos poziciok mellett az ipari- vagy projekthangsulyos palyaivet is. Az elkllonulé palyaivekben
az azokat valasztok terhelése a telies munkaidejik keretében egy terileten torténne: tehat egy
oktatashangsulyos pélyaivben egy kolléga oktat a telies munkaidejében, egy kutatdshangsulyos
palyaivben csak kutatast és publikacios tevekenységet végez, mig egy ipari palyaivben az iparbol jové
megbizasokat teljesit a munkaideje terhére. Mindharom esetben heti 40 6ra terhelés jelentene azonos
fizetést. A jelenlegi rendszerben viszont mindenki (bar kilonbdzd mértékben) oktat és kutat, esetleg ipari
projektekben is részt vesz — ez széttagolja az eréforrasokat amellett, hogy igazsagtalansagokhoz vezet,
mert az egyes feladattipusok jovedelmezdsége eltér. A karrierdt megvalasztasaval fokuszaini lehet a
munkat, ami igy hatékonyabb, anélkil, hogy ez anyagi veszteséggel jarna. Az idealis rendszerben az
oradij egységes, fuggetlendl attol, hogy milyen tipusu tevékenység tolti ki (oktatas, kutatas vagy ipari
projekt).

2.3.2. Rugalmas és online munkaszervezés

Ahogyan fentebb mar emlitettlik, ez a lehet6ség nagyon sok tanszéken adott, de mindig a
tanszékvezet6tél flgg. Akik ilyen tanszéken dolgoznak, mindannyian pozitivan nyilatkoztak a
tapasztalataikrdl, és az igény mindenkiben meg van erre a lehetéségre, melyet a kutatas adatai alapjan
javaslunk altaldnossa tenni (Id. 7. abra). A Covid-félévek alatt kialakult home office rendszer sok
szempontbdl elényos volt; ebbdl lehetne valamit visszamenteni az 6rarend szervezésénél, példaul online
nap és jelenléti nap elkilonitve. Esetleg felmerdlt, hogy kurzusonként megvizsgalandd, hogy
atalakithatoak-e online formara (példaul a doktorandusz kurzusok vagy a szabadon valaszthat targyak),
amit a keérddives valaszadok 54,7%-a tamogatna. Felmerilt olyan otlet is, miszerint meghatarozott
id6szakokban legyen engedélyezve az otthoni munkavégzés (példaul a kdzoktatasi szlnetek alatt). Meg
kell azonban jegyezniink, hogy tobb oktatd kolléga vélekedik Ugy, hogy az online anyagok inkabb
segédletek legyenek, de az oktatas elsésorban jelenléti legyen.
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Hasznosnak latja-e a rugalmas munkaidd, otthoni munkavegzés lehetéségének megteremteset és
beemelését a humanpolitikai szabalyzatba?

234 responses

® = tanszékiinkén mar adott
@ nagyon hasznos
hasznos
@ Ichet, hogy valakinek hasznos
@ egyaltalan nem hasznos
@ nem tudom megitélni

7. abra A rugalmas munkaid6 és otthoni munkavégzés hasznossagaval kapcsolatos vélekedések eloszlasa

Sok kolléganak mar az dérarendi rugalmassag bevezetése is hasznos lenne, példaul tombdsitett oktatasi
napok formajaban, mivel igy maradnanak napok a kutatasra — ez néhany tanszéken miikodik, néhol nem.
Az a tamogat6é hozzaallas is fontos lenne, hogy legyenek idésavok az orarendben, és kisgyerekes
kolléga, ha nem akar, ne tartson 9 o6ra el6tt kezd6dd vagy 16 6ra utan végzédé orat.

A részmunkaid®, mint lehet6ség, ahogyan az a 6. (a-c) abran is latszik, elsésorban a néi munkavallalok
szamara meril fel alternativaként, bar a fékuszcsoportban és a kérdéiv szoveges valaszaiban is
hozzateszik, hogy a gyakorlatban ez sokszor csak a fizetés csokkenését jelenti, de a terhelés nem
kevesebb szignifikansan. Ahogy az abran is kirajzolédik, a férfi munkavallalok, akik szamara kritikus és
hangsulyos csaladjuk anyagi biztonsaganak a megteremtése, egyaltalan nem preferéljgk ezt a
lehetéséget, mivel ahogy irtdk a szoveges valaszokban, egy részallashoz kapcsolodo bérezés szinte
meg sem latszik a csaladi kasszaban.

2.3.3. Gyermekfelligyelet

A kisgyermeket neveld szil6k neuralgikus pontja a gyermek napkdzbeni felligyelete. Ennek egyik
markans kérdése a koznevelési intézmény kivalasztasa, a masik pedig a vis major helyzetek kezelése.
Mindkét kérdés kutatasunk részét képezte, és a fokuszcsoporton kirajzolodott legkritikusabb kérdéssel
kapcsolatban részletesen gydjtottink adatot a kérdGivben is. Az alabbiakban errdl részletesebben is
irunk.

A vélaszadok pozitiv hozzaallasat mutatja, hogy azonnali kreativ megoldasi javaslatok, vallalasok is
elhangzottak a fokuszcsoportos és a kérddives kutatasban is, miszerint példaul a felligyelet helyének
kialakitasahoz eszkozOkkel, jatékokkal a szUldk is szivesen hozzajarulnanak.
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2.3.3.1. Alkalmankénti feliigyelet

Minden szul6 rémélma, amikor a gyerek kicsit kohog, és mar nem mehet intézménybe, vagy kihirdetnek
egy nevelés nélkuli munkanapot a kdzoktatasi intézményben. De ugyanilyen kdzponti kérdés a CSED
utan (részben vagy féallasban) visszatér6 fiatal szllék szaméra is az oktatasi napjaikon a péar 6ras
gyermekfeligyelet megoldasa, mivel mar lattuk a korabbi adatokbol, hogy a csalad kortlményei altalaban
nem teszik lehet6vé a rendszeres segitok igénybevételét.

llyen modon mér az is rengeteget segitene, ha a BME a par dras gyerekfelligyelet megoldasaban tudna
segiteni. Egy 2-3 drara igénybe vehetd gyermekmeg6rzd jatszohaznak mindenki ortlne. A kutatasbol
kider(l, hogy igazan akkor lenne ez a lehetdség hasznos, ha nem csak a hely, hanem emberi eréforras
is tartozna hozza, azaz felligyeletet is tudna biztositani. Mig a feliigyelet nélkiili babaszobat (tehat ahol
a szulé gondoskodik bébiszitterrél vagy segitérél, aki a kicsire vigyaz) a valaszaddk 31,6% itéli
egyértelmiien hasznosnak, addig feliigyelettel ez az arany 70,6%-ra valtozik, ahogy a 8. abra mutatja.

A 8. (b) és (c) abrakrdl latszik, hogy a kifejezetten a 40 év feletti adjunktusokat vizsgalva a felligyelettel
egybekotott babaszoba 6tletét a néi munkavallalok Gdvozlik, bar a férfiak is hasznosnak tartjak. Az abran
lévd apro eltérések hatterében arra kovetkeztetlink, hogy inkabb az anyak szeretnének elére felkésziini
és egyfajta biztonsagi lehetéségként szamitanak a felligyeletet is biztositd babaszobakra.

Hasznosnak latja-e a BME-n babaszobak kialakitasat felligyelettel a nagyobb éplletekben a

bolcsédes-ovodas korosztaly részére?
232 responses

@ nagyon hasznos
® hasznos
lehet, hogy valakinek hasznos
® egyaltalan nem hasznos
@ nem tudom megitélni

8. &bra (a) A gyermekmeglrzéssel egybekdtott babaszobak hasznossagardl alkotott vélemények eloszlasa
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= nagyon hasznos = hasznos = lehet, hogy valakinek hasznos

8. abra (b) A gyermekmegdrzéssel egybekdtott babaszobak hasznossagardl alkotott vélemények szazalékos eloszlasa a 40
év feletti adjunktus néi almintan

= nagyon hasznos = hasznos = lehet, hogy valakinek hasznos = egyaltalan nem hasznos

8. abra (c) A gyermekmegbrzéssel egybekétitt babaszobak hasznossagardl alkotott vélemények szazalékos eloszlasa a 40
év feletti adjunktus férfi almintan

Nagyon fontos lenne, hogy ha ez a projektelem megvaldsul, akkor az valoban a sziilék és gyermekeik
igényeire adjon vélaszt, ezért dsszegydjtottik a felligyeletet is biztositd ,alom-babaszoba” jellemz6it a
fokuszcsoportok, valamint a kérddivben beérkezett 101 szdveges valasz alapjan. A minimumkritérium a



kompetens és kedves szakember (6vodapedagogus, kisgyermekneveld vagy gondozdnd), valamint a
biztonsagos kornyezet a gyerekek szaméra. Ezen tiimenéen fontos lenne:

- Féleg a valdban varatlan helyezetekre adjon megoldast, azaz rovid hataridével tudjon fogadni
(példaul egy oraval elétte odatelefonal a sziild). Es bar a fertdzésveszély miatt redlisan
elképzelhetetlen, de felmerult olyan igény, hogy fogadjon enyhén nathas gyereket is.

- Lehessen el6re tervezni is az igénybevételét: példaul internetes rendszeren keresztil
idépontfoglalasi lehetdség legyen.

- Elegendden nagy tér legyen, megfelelé felszerelés, j6 infrastruktura (példaul gyermek mosdo,
agy, sotétitési lehetdség).

- Tobb terem is legyen: elkiildnithetd legyen a kisbabak (inkabb szoptatas, pelenkazas), kicsik
(jaték), és nagyobbak (tanulas) helye.

- Tobb helyen is legyen a kampusz teriletén, hogy minden épuletbdl rovid id6 alatt megkdzelithetd
legyen.

- Kelléen hosszu legyen a nyitvatartas: kora reggeltél egészen estig.

- Amennyiben téritésidij-koteles, akkor az igénybe vevd sziléknek ez lehessen valaszthatd
cafeteria juttatas.

Nagyobb gyerekek esetén a jatszoszoba vagy klubszoba kialakitasaval kapcsolatban tamogatéak ugyan
a valaszadok, de a fokuszcsoport, valamint a kérddiv szveges valaszai azt mutatjak, hogy a legtobb
nagyobb gyermek felligyelet nélkil inkabb marad a szil§ irodajaban vagy valamelyik tanszéki
munkatérssal.

Hasznosnak latja-e jatszoszoba, klubszoba kialakitasat iskolas gyermekek szamara?

231 responses

@ nagyon hasznos
@® hasznos
lehet, hogy valakinek hasznos

/ ® cgyaltalan nem hasznos
A @ nem tudom megitélni

9. dbra A nagyobb gyermekek szamara létrehozott klubszobak hasznossagarol alkotott vélemények eloszlasa

2.3.3.2. Bolcséde, ovoda, iskola

Nagyon nagy az igény a valaszadokban egy valéban BME-s bolcséde és Ovoda létesitésére, vagy
legalabb az egyetemi tamogatés visszavezetésére a BME nevét visel( alapitvanyi 6vodaban. A nagyobb
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gyermeket nevel6 szulék udvozolnének egy BME altalanos iskolat is. Ez akar a hallgatoi utanpotlas egyik
lehetséges bazisaként is funkcionalhatna.

|dedlis esetben az uj bolcséde — dvoda legyen a kampusz teriletén, példaul az Uj Science park
tervezésekor figyelembe lehetne venni ezt az igényt.

Hasznosnak latja-e cvoda/bolcsdde mukodteteset a BME dolgozoinak/hallgatoinak kisgyermeke
szamara?
233 responses

@ nagyon hasznos
® hasznos
lehet, hogy valakinek hasznos
@ egyaltalan nem hasznos
@ nem tudom megitéini

10. abra A BME 6voda-bélcs6de hasznossaganak megitélése

Egy ilyen, a BME-hez szorosan kapcsolodo intézménnyel kapcsolatosan a kovetkez6 elvarasokat
jelezték a szuldk:

- alkalmazkodik az az egyetemi munkaid6hdz (példaul korabban nyit és tovabb van nyitva, mint a
kdznevelési intézmények, hogy a 8:15-kor kezd6dd orék elétt iddben be lehessen vinni a
gyerekeket, vagy 17:45-kor befejez0d0 6rak utan lehessen a gyermekért menni; a tanév
idébeosztdsahoz igazodva a vizsgaidészakban és az augusztus végi idészakban is nyujt
feligyeleti lehetdséget);

- rugalmas idésavokban is igénybevehetd, példaul a bolcséde csak heti 2-3 alkalomra;

- minden egyetemi oktato gyermeke felvételt nyerhet, pontosan rendezve a jogosultsagi
kérdéseket (akar a nappalis hallgatdk, pl. doktoranduszok gyermekei is);

- amennyiben téritéskoteles lenne ez a szolgaltatds, akkor a sziléi hozzajarulas mértéke
illeszkedjen az egyetemi bérekhez.

2.3.3.3. Idbdszakos programok

Mivel az egyetemi oktatoi kotelezettségek tovabb tartanak, mint a kozoktatasi intézmények oktatasi
idészaka, valamint a korabbi gyakorlatban az évkozbeni sziinetek sem estek egybe, ezért fontos, hogy
egy csaladbarat munkahely kezelje ezeket a kérdéseket. Eléremutatd, hogy a 2021/22-es tanévben mar
a szemeszter beosztasanal figyelembe vették ezt a szempontot, és a BME tanévének rendje a
lehetéségekhez mérten igazodik az iskolak szlneteihez, oktatas nélkili idészakaihoz.

Masrészt érdemes lenne alternativékat és segitséget adni a fenti médon nem lefedheté id6szakokra,
tehat példaul a junius végig tart6 vizsgaiddszakra vagy a legkés6bb augusztus végen mar munkat igényld
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6szi szemeszterre. Itt vetédott fel Gtletként, hogy legyenek taborok a teljes nyar alatt, de kiemelten
augusztusban, vagy a kozoktatasi, de nem felsfoktatasi sziinetek idején.

A mar miikodé programokban, mint a gyerekegyetem, tobbektdl felvetddott, hogy az oktatok gyermekei
elényt élvezhessenek a bekerllésben. A 11. dbran bemutatott valaszokbol latszik, hogy a szllék nagyon
pozitivan fogadnak ezt a fajta szlinidei segitséget az egyetem részérdl.

Hasznosnak latja-e a BME-n szunidei gyerekfelugyelet, nyari taborok megszervezesét kifejezetten
a BME dolgozok részére?

232 responses

@ nagyon hasznos
® hasznos
lehet, hogy valakinek hasznos

/ ® egyaltalan nem hasznos
A @ nem tudom megitélni

11. abra A BME éltal szervezett sziinidei programok hasznossaganak megitélése

A programokkal kapcsolatban fontos szempontként meriilt fel, hogy lehetéleg ne csak a gyermekek
felugyeletérdl szdljon (bar az is nagy segitség), hanem tartalmas és értelmes is legyen — ilyen esetben a
szulék az anyagi lehetbségeikhez mérten szivesen fizetnének téritést is a részvételért. Felmerdlt
tovabba, hogy akar mar nagyobb 6vodasok felé is nyithatéak ezek a taborok.

2.3.4. Empatia- és készségfejlesztés

Felmertilt a beszélgetések soran, hogy a kari vezet6k, valamint a tanszékvezetdk érzékenyité tréningje
nagyon fontos lenne az egységes egyetemi eljarasi rend kialakitasahoz is. A részvétel ilyen jellegii
tréningen vagy vezetéi coaching folyamatban lehetne akar kotelezd is a vezetdi megbizashoz kotédéen.
Itt az alapvetd cél a szemléletformalason kivil az lehet, hogy a vezetéknek minél gyakorlatiasabb és
konkrétabb javaslatokat, Gtleteket adjon.

Masrészt j6 lenne, ha a kisgyermekes szul0k szamara is lennének az egyetemi elvarasok és a csaladi
feladatok 6sszehangolasaval kapcsolatos fejlesztési és konzultacios lehetéségek, hiszen lattuk a korabbi
eredményekbdl, hogy a munka-maganélet Gsszehangoldsa milyen stresszteli folyamat. Olyan
segitségnyujtast varnanak a kollégak a BME-t6l, ami opcionalis, és valamennyire személyre szabhato.

20



Hasznosnak latja-e, hogy a BME a dolgozoinak, hallgatoinak szakmai segitseget nyujtson életpalya
tervezésben, csalad és karrier 0sszehangolasaban?

233 responses

@ nagyon hasznos
® hasznos

lehet, hogy valakinek hasznos
/ @ egyaltalan nem hasznos
@ nem tudom megitélni

12. abra A BME éltal a személyes jéllét fenntartdsahoz nyujtott tamogatasok hasznossaganak megitélése

A vélaszaddk id6hatékony formékat preferalnanak, tehat tombositett tanfolyamokat vagy irasos
anyagokat. A magas hatasfok miatt a személyes mentorélas is széba johet.

2.3.5. Kutatdstamogatas: palydzatok, 6szténdijak

Egy kifejezetten kisgyermekes sziiloknek tervezett dsztondij lehetdséget a valaszadok jo
kezdeményezésnek itéinek meg (Id. 13. &bra). Ez egy olyan dsszeg( 6sztondij vagy keresetkiegészités
12 hénapon at, amelybdl heti 1 napra a tamogatott fel tud fogadni egy bébiszittert vagy haztartasi
segitséget, hogy igy a sajat ideje felszabaduljon és kutatasra fordithassa. A tamogatashoz mentori
segitseg is jar, valamint beszamolasi és publikacios elvarasok kapcsolddnak.

Hasznosnak latja-e, hogy a BME &sztondij formajaban heti egy kutatonapot biztositson

kisgyermekes oktatoknak egy éven at?
234 responses

@ nagyon hasznos
@ hasznos

lehet, hogy valakinek hasznos
@ egyaltaldn nem hasznos
@ nem tudom megitélni

13. 4bra (a) A kisgyermekeseknek sz016 kutatoi 6szténdij hasznossaganak a megitélése
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| . .
0
nagyon hasznos hasznos lehet, hogy valakinek hasznos

B Férfi alminta B NGi alminta

13. abra (b) A kisgyermekeseknek szdl6 kutatdi észténdij hasznossaganak a megitélése a 40 év feletti adjunktusok mintajan

A jelenlegi tervek szerint egy egyszer( palyazasi rendszer keretében elérhetd lenne egy évre havi fix, de
szabadon felhasznalhatd 6sszeg, hogy abbdl a kisgyermekes kollégak fizetett segitséget fogadjanak, és
igy tobb id6t tudjanak a kutatésra forditani. A nagymértékii lelkesedés mellett alapvetéen a kdvetkezd
igényeket fogalmaztdk meg az dsztondijjal kapcsolatban a valaszadok a kérdbiv szdveges részében,
valamint a fékuszcsoporton:

- érdeminettd pénzosszeg legyen a tamogatas, amely valoban elég arra, hogy betdltse a feladatat;

- felmerQlt, hogy igény esetén j6 lenne tombdsithetévé tenni, és kutatd hetekre rugalmasan

atcsoportositani a munkat;
- amentorral kapcsolatban nincs teljes dsszhang, van, aki igényli, de a tobbség nem tdmogatja.

Felmertilt tovabba, hogy a kutatdk szamara fontos szempont, hogy legyenek doktoranduszaik, ezért
fontos ennek a lehet6ségnek a megteremtése a kisgyermekes kollégak szamara is, az otthon téltott id6
figyelembevételével. Ha példaul a témavezetdi alkalmassagot az utolsd 6t év publikacioinak szinvonala
alapjan itéli meg egy kar, akkor ez az id6étartam hosszabbodjon meg a gyermekgondozassal kapcsolatos
tavolléten tolt6tt idével. Masrészt a kils6, nyilt palyazatok esetében is fontos lenne fellépni annak
érdekében, hogy — amelyik palyazatnal még nem igy van — az otthon téltétt idé beszamitasra keriiljon
a palyazat jellegétdl figgden.
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2.3.6. Csaladi programok egyetemi keretek kozott

Alapvetéen pozitiv attitiiddel rendelkeznek a valaszaddk a BME-s csaladi programokkal kapcsolatban. A
fokuszcsoportok résztvevéi mind arrdl szdmoltak be, hogy részt vennének csaladi programokon, és
nagyon magas az érdeklddés a kérdbiv kitolt6i kozott is, 69,1% akik inkabb részt vennének.

Ez a pozitiv hozzaallas egyrészt onnan ered, hogy vannak tanszékek, akik mar most is szerveznek ilyen
rendezvényeket. Egyes tanszékeken van csaladi nap és karacsonyi Unnepség a gyerekeknek, de van,
ahol csak dolgozdi 6sszejoveteleket szerveznek. Masrészt vannak egyetemi szintli események, mint
peldaul a nagysikeri Mikulas-fizika. A fokuszcsoportos valaszok arra engednek kovetkeztetni, hogy
inkabb tanszéki vagy kari programokban gondolkodnak a kollégék, és kisebb az igény az dsszegyetemi
szervezddésre.

Részt venne-e a BME-n csaladklub-talalkozokon, csaladi napokon?

LY
w

233 responses

@® biztosan

@ valdsziniileg
néha

@ valésziniileg nem

@ biztosan nem

@ nem tudom vagy szamomra nem
relevans

14. abra A BME csaladklub iranti érdeklédés megoszlasa

A BME-csaladklub j6 keretrendszere lehetne az olyan k0zosségi programoknak, amelyeken a
valaszaddk kisebb-nagyobb rendszerességgel vennének részt. A kozos programokat tanszéki, kari vagy
egyetemi szinten is meg lehetne valositani az alabbi elemekkel:

- kirandulasok, csaladi turak tervezése példaul a mese tanosvényeken,

- jatszoterezés,

- sportrendezveny,

- el6adasok

- kulturalis programok,

- nyitott kapuk a csaladok felé, példaul a BME izgalmas helyeinek meglatogatasa,

- s az Unnepekhez kapcsolddd programok, mint peldaul karacsony vagy télapo.
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3. Osszegzés és javaslatok

Kutatasunk tapasztalatai alapjan a BME-n jelenleg is sok jo gyakorlat miikodik, melyek megismertetése
0sszegyetemi szinten hasznos lenne. Vannak azonban olyan tényez6k, melyekkel a kisgyermekes
munkavallalok motivaciojat, elégedettségét és munkavegzésének szinvonalat jelentésen novelni
lehetne. Ezeket foglaljuk 6ssze most 5 pontban:

1.

A humanpolitikai szabalyzat frissitése, hogy engedélyezze és megfeleléen szabalyozza a
rugalmas, illetve otthoni munkavégzést.

Legyen lehet6ség a palyaiv (oktatd/kutaté/ipari) megvalasztasara a teljes karrierutra vagy
csak egyes id6szakokra. llyen modon — teljes munkaidd esetében — a munkatars heti 40 6ras
terhelése csak az egyik terileten torténne, fokuszaltabban tudna dolgozni és a hatékonysaga
megnd, ha a teljes munkaidejében csak egyféle feladatra kell koncentralnia.

Legyen olyan hely a BME teriiletén, ahol feliigyelettel par drara ott tudja hagyni a
kisgyermekes szUl6 a gyermekét.

Legyen egy olyan szolgéltatasi kosar, mely elérhetd a dolgozok szamara a mentalis
egészséglik védelmére. Ide értjlk a vezetdi tréningeket vagy coachingot is, illetve a
kisgyermekesek szamara elérhet0 tréningeket, mentorélast.

Bar nem a BME-n mulik, de tény, hogy az egyetemi oktatoi bérezés versenyképessé tétele,
szocialis juttatasi csomag beemelése a cafeteria-keretbe sok jelenlegi probléma megoldasat
megkonnyitené.
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